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EXPERIENCIA PROFESIONAL.

Directora de empresas y otras Instituciones

Colbdn S.A: desde Abril de 2012 a la fecha
¢ Miembro de los Comités de Sustentabilidad y Regulacion

Antofagasta Minerals: Marzo de 2014-Marzo 2025
e Presidente del Comité de Sustentabilidad
e Miembro de los Comités de Auditoria, Remuneraciones y Proyectos

Hogar de Cristo: Desde Enero de 2025
¢ Miembro del Comité Social y Comité de Comunicaciones

Comunidad Mujer

CMPC S.A.: desde abril de 2016 a Abril de 2022
e Presidente del Comité de Sustentabilidad
e Miembro del Comité de Auditoria, y Comité de Directores

Directora y Vicepresidente de ICARE: desde junio de 2014 a Junio de 2022

Presidente del Directorio de ECONSSA S.A. (Empresa del Estado tenedora y
administradora de los contratos de concesion y operacion privados de servicios
sanitarios de varias zonas del pais) Mayo 2008-Abril 2010.

Consejo del Banco del Estado: Desde junio de 2004 a Marzo de 2006
Miembro del Consejo de Athenalab, Think Tank dedicado a temas estratégicos:
seguridad, defensa, relaciones internacionales.



Cargos en la administracion publica

Miembro y presidente del Consejo para la Transparencia:_Octubre 2011-Octubre
2016

Ministra de Estado de Chile, en la cartera de Defensa Nacional: Marzo 2006-
Marzo 2007.

Secretaria Ejecutiva de la Comisiobn Nacional de Energia (cargo de nivel
ministerial, autoridad méxima sectorial hasta la creacion del Ministerio de
Energia): Marzo del 2000-Julio del 2003.

Directora Ejecutiva de la Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA,
organo rector de la gestion ambiental del Estado hasta la creacion del
Ministerio de Medio Ambiente). Marzo de 1995-Septiembre de 1997.

Otras actividades, asesorias y Consultorias

Consultor Independiente: Areas de Especializacion:

¢ Energia.
e Aguay Sector Sanitario
e Transporte-Sistemas viales, Puertos.

Realizacibn de numerosas consultorias como consultor independiente, para
organismos del Estado de Chile y Organismos Multilaterales de Crédito (Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional) Entre
1991 y 2015.

Asesora del Ministro de Economia (1991-1993) v de CORFO (1994-1995). Asesoria
centrada en la regulacion de los servicios sanitarios y eléctricos. Reforma del sector
sanitario, incluyendo, la Reforma a la Ley de Servicios Sanitarios y estrategia para la
privatizacion.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Washington D.C., Estados Unidos, 1983 -
1990. Economista del Departamento de Andlisis de Proyectos, Division de
Infraestructura (1983), y de la Division de Energia, Minas e Hidrocarburos (1984-
1990).

Otros cargos y actividades

e Miembro de la Comision Asesora Presidencial sobre Politica Eléctrica: desde
Abril de 2011 a Abril de 2012.

e Miembro del Consejo del Centro de Investigaciones Mineras vy Metallrgicas de
Chile. 2009-2010




e Consorcio para la Reforma del Estado: participacion en el trabajo del Consorcio
creado por un conjunto amplio de Think-Tanks para la proposicion de una
agenda de reforma del Estado en Chile. 2009.

e Comision de Reforma del Estado, Centro de Estudios Publicos: Miembro de la
comision amplia liderada por el Centro de Estudios Publicos para proponer la
Reforma del Estado; que culminé en la ley de financiamiento de los partidos
politicos, y la creacion del Sistema de Alta Gerencia Publica. 1996-1999

e Miembro de la Comision para la Modernizacién de la Institucionalidad
Requladora de Chile. Proyecto encargado por la Comisién de Ministros para la
Modernizacion del Estado. Elaboracion de un proyecto de reforma institucional
para las areas de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y Regulacion de
Servicios de Utilidad Puablica. Octubre 1997 a Octubre de 1998.

o Presidente _de CHICIER, Capitulo Chileno de la Comisiébn de Integracion
Energética Regional, 6rgano que reune a las empresas de electricidad y de gas
del Cono Sur de América Latina, con el objeto de fomentar la integracion y el
intercambio de experiencias. Desde julio de 2000.

e Vicepresidente de CIER, Comision de Integracién Energética Regional; desde
Octubre de 2001 a Julio de 2003.

e Miembro del Directorio de EMOS. (1994-1996) EMOS fue la principal empresa
estatal chilena dedicada a la provision de agua y saneamiento. Miembro del
directorio antes de su privatizacion.

e Miembro del Consejo Directivo de la Universidad de Santiago (2004-2006)
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